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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

Voor u ligt het schoolplan 2023-2027 van de Christelijke Nationale School te Wâlterswâld. In dit schoolplan geven wij
een beschrijving van het onderwijs zoals dat op onze school gestalte krijgt én beschrijven wij de verbeteractiviteiten
voor de komende jaren. Hierbij zijn onze missie en visie leidend voor de keuzes die we maken. 

Dit schoolplan is tot stand gekomen in het schooljaar 2022-2023. In dit schooljaar zijn verschillende bouwstenen
verzameld, zoals een medewerkertevredensheidspeiling, een oudertevredenheidspeiling, leerling interviews en
interviews met een heel aantal externen. Op de schoolplandag van 29 maart 2023 heeft het team alle input
afgewogen en hebben we samen de grote ontwikkelthema's voor periode 2023-2027 opgesteld. 

Wij willen iedereen hartelijk bedanken die aan de totstandkoming van dit schoolplan heeft bijgedragen. We denken in
de eerste plaats aan het team, de leerlingen, onze externen en de medezeggenschapsraad. Daarnaast noemen we
drs. D. Both van organisatieadviesbureau 'Turn around; Leiderschap gevraagd' voor zijn deskundige leiding van de
schoolplandag. 

We weten ons afhankelijk van de zegen en hulp van God. Het is daarom ons gebed of God ons in de komende jaren
de wijsheid en gezondheid wil geven om de plannen te realiseren en bovenal of hij Zijn zegen wil geven op ons werk.
Tot Zijn eer! 

T. Visser
directeur
Juli 2023
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid

Tot en met schooljaar 2021-2022 was onze school een zogenaamde éénpitter. Vanaf 1 augustus 2023 maakt onze
school middels een holdingsconstructie deel uit van Stichting Reformatorisch Onderwijs Noord Nederland, afgekort
als Stichting RONN. 

Vanwege de opstartfase van deze stichting, is er op dit moment nog geen strategisch beleidsplan aanwezig. Het
eerste schooljaar is vooral gebruikt om veel praktische- en organisatorische zaken te regelen. In juni 2023 vindt een
eerste overleg plaatsen tussen bestuur en directieteam om te komen tot een strategisch beleid. In deze fase zullen
we de grote ontwikkelthema's uit de schoolplannen van de vier verschillende scholen gebruiken als input voor dit
eerste strategisch beleidsplan van Stichting RONN. 

Bij het volgende schoolplanproces zullen we de reguliere volgorde hanteren, waarbij eerst het strategisch beleid wordt
uitgewerkt. De schoolplannen kunnen dan worden geënt op dit beleid.  
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting  

Naam stichting: Stichting Reformatorisch Onderwijs Noord Nederland
(RONN)

Algemeen directeur:  D. van Garderen

Adres + nummer:  

Postcode + plaats:  

Telefoonnummer:  0633330846

E-mail adres:  d.vangarderen@stichting-ronn.nl

Website adres:  -

Gegevens van de school  

Naam school:  Christelijke Nationale School

Directeur: T. Visser 

Adres + nummer.: Foarwei 39 

Postcode + plaats: 9113 PB  Wâlterswâld  

Telefoonnummer: 0511 421654 

E-mail adres: directie@cnswouterswoude.nl 

Website adres: www.cnsww.nl 

3.2 Kenmerken van het personeel

De directie van de school bestaat uit één directeur. De directeur vormt samen de zorgcoördinator het
managementteam (MT) van de school. Het team bestaat uit:

1 directeur

1 zorgcoördinator/groepsleerkracht

8 groepsleerkrachten

4 onderwijsassistenten

1 administratief medewerker

De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand schema (stand van zaken per 1-5-2023).

Personeelssterkte per deeltijdcategorie
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Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

Per 1-5-2023 MT OP OOP

Ouder dan 60 jaar  1  

Tussen 50 en 60 jaar  1 1 1

Tussen 40 en 50 jaar 1 2

Tussen 30 en 40 jaar 5  2 

Tussen 20 en 30 jaar 3 2

Jonger dan 20 jaar    

Totaal 2 12 5

Onze school heeft een grote groep ervaren leraren; we benutten hen voor de begeleiding van de wat jongere leraren.

3.3 Kenmerken van de leerlingen

De CNS telt ± 170 leerlingen die verdeeld zijn over 8 groepen. Het merendeel van deze leerlingen is afkomstig uit
Driezum, Wâlterswâld en Damwâld of de nabije omgeving. Van ieder van deze leerlingen hebben de ouder(s) of
verzorger(s) bij de aanmelding te kennen gegeven in te stemmen met de grondslag van de school.

In de achterliggende jaren is het leerlingaantal op de CNS behoorlijk toegenomen. Voor de komende jaren wordt een
redelijk stabiele situatie verwacht van het leerlingaantal.

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie

3 schooljaren 3 schooljaren

2022 / 2023 30,96 30-31 5,02 30,99 
19/20 - 21/22

30-31 
19/20 - 21/22

2021 / 2022 30,96 30-31 5,02

2020 / 2021 30,88 30-31 5,02

3.4 Kenmerken van de ouders

De school gaat uit van de Stichting tot het verstrekken van Christelijk Nationaal Onderwijs te Driezum, Wâlterswâld en
Damwâld en verzorgt basisonderwijs op reformatorische grondslag. Hieraan ontleent de school een streekfunctie.
Ouders kiezen bewust voor onze school, vooral vanwege de identiteit. Daarnaast kenmerkt de school zich door een
actieve achterban en een relatief laag percentage leerlingen met gescheiden ouders.
Omdat de ouders met name voor de school kiezen op basis van identiteit, is het bewaken van deze identiteit van
groot belang. Deze identiteit komt ook tot uiting in de missie en visie van de school.

3.5 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we onze sterke kanten en onze zwakke kanten in kaart gebracht.
Daarnaast zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en bedreigingen (intern en
extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee nadrukkelijk rekening houden in
ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Identiteit Grenzen aangeven over onze (on)mogelijkheden

Kwaliteit  

KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

Verder uitbouwen samenwerking binnen Ronn.  Personeelstekort

Beter laten zien wie we zijn en wat we doen.  

3.6 Landelijke ontwikkelingen
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Onderstaand een overzicht van de thema's die landelijk spelen en dus ook aandacht vragen van ons als school: 
1. Veel aandacht voor passend onderwijs;
2. Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling en de persoonsvorming van de leerlingen;
3. Ouders als partners van de school;
4. Aandacht voor 21st century skills: accent op vaardigheden (brede ontwikkeling);
5. Inzet ICT in het lesprogramma;
6. De rol van de leraar komt steeds centraler te staan;
7. Scholing en benutting van de professionele ruimte door de leraren;
8. Ontwikkelingen ten aanzien van de verantwoording van kengetallen (Venster PO, Scholen op de kaart).

Van belang voor de komende jaren is de Kennisagenda voor het onderwijs (NRO). De kennisagenda geeft aan dat de
volgende thema’s relevant zijn voor het onderwijs:

1. De school als lerende en professionele organisatie;
2. Kennis en vaardigheden van leerlingen;
3. Toegang tot een inclusieve(re) leeromgeving;
4. Gelijke kansen;
5. Technologie voor het onderwijs;
6. Kwalificaties van leraren.

Tenslotte willen we in ons schoolplan de hoofdlijnen meenemen van het Masterplan Onderwijs (april 2022). Dat
betekent dat wij ons vooral richten op de ontwikkeling van:

1. Het lees- en taalonderwijs;
2. Het rekenonderwijs;
3. Omgaan met digitale media en digitale geletterdheid;
4. Burgerschap.
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school

In de missie van de Christelijke Nationale School te Wâlterswâld, die hieronder wordt weergegeven, vindt u
beschreven waar de CNS in essentie voor staat.

Grondslag
De CNS te Wâlterswâld heeft een open toelatingsbeleid. Wij geven christelijk basisonderwijs op reformatorische
grondslag* aan de kinderen die bij onze school worden aangemeld.
Wij zien het als onze opdracht om een bijdrage te leveren aan de opvoeding en vorming van deze kinderen. De
uitgangspunten daarbij zijn de Bijbel en de drie Formulieren van Enigheid. Wij gebruiken de Statenvertaling en de
psalmberijming uit 1773. Omdat de CNS belijdt dat de Bijbel en de daarop gebaseerde belijdenisgeschriften
zeggenschap hebben over alle terreinen van het leven, ontlenen wij daaraan onze waarden en normen.

Het personeel
Personeelsleden zijn dragers én uitvoerders van de identiteit en daarom vinden wij het belangrijk dat zij een goed
voorbeeld voor de leerlingen zijn in leer en leven. De leerlingen dienen zich met hun medeopvoeder te kunnen identi-
ficeren. Bij ons begeleiden de leerkrachten de leerlingen als een gids en zij leven hen op een liefdevolle manier voor.

Het onderwijs
Wij zien het als onze taak om reformatorisch goed onderwijs te geven, toegesneden op de talenten van onze
leerlingen. Ons hoogste doel is dat kinderen mogen beantwoorden aan het scheppingsdoel: leven tot eer van God.
Na de zondeval kunnen we dit niet meer vanuit onszelf. In ons onderwijs wijzen we daarom op de Heere Jezus
Christus als Borg voor en Zaligmaker van zondige mensen. Door het werk van de Heilige Geest wil Hij in onze harten
werken.
Binnen ons onderwijs willen wij de leerlingen vanuit een veilige setting toerusten om op een Bijbels verantwoorde
wijze deel te kunnen nemen aan de samenleving van de 21e eeuw.

-----------------------------------
*De CNS is aangesloten bij de Vereniging voor Gereformeerd Schoolonderwijs (VGS). Voor een uitgebreide,
algemene verwoording van de identiteit van de CNS, verwijst de school u naar het identiteitsprofiel dat de VGS heeft
geschetst voor het christelijk-reformatorisch onderwijs. De CNS conformeert zich aan dit identiteitsprofiel. Het
identiteitsprofiel is op te vragen bij de directeur.

4.2 Onze parels

We noemen u de zaken die we als school als 'parels' zouden willen omschrijven. 

- Goede onderwijskundige resultaten. 
- Hoge oudertevredenheidsscore. 
- Een hecht team wat professioneel en effectief samenwerkt. 
- Onderwijs op maat, gedifferentieerd werken in de groepen.
- Een middag per week een Klusklas.
- Een middag per week een Plusklas. 

4.3 Onze grote verbeterdoelen

Naar aanleiding van onze visie, hebben we de volgende concrete doelen opgesteld voor 2027: 

Teamcultuur
In 2027…

werken we op een effectieve en professionele manier samen.
hebben we goed zicht op de interne expertise en vragen we elkaar om ondersteuning.
hebben alle teamleden een lerende houding.
werken we in vertrouwen en met een open houding samen. Dit betekent dat we op een respectvolle manier
met elkaar om gaan en iedereen zichzelf mag zijn.
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denken we als team regelmatig na over onze identiteit.

Veiligheid
In 2027…

hebben we een duidelijke visie op straffen en belonen, waarbij we de woorden ‘bewustwording’ en ‘spiegelen’
belangrijk vinden.
hebben we binnen de bestaande mogelijkheden aanpassingen aan het plein gedaan, ter bevordering van de
sociale en fysieke veiligheid van de leerlingen.
worden per bouw de zorgproblemen van leerlingen gedeeld en vervolgens samenvattend in de InfoMail
geplaatst, zodat de leerkrachten weten welke problemen er zijn en op het plein adequaat kunnen handelen.
voelt ieder kind zich gehoord en gezien.

Onderwijs op maat
In 2027…

is onderzocht welke vorm van onderwijs past bij Onderwijs Op Maat op de CNS.
voelen onze leerlingen zich nog meer verantwoordelijk voor hun eigen leerproces en hebben ze daarvoor tools
aangereikt gekregen.
zijn interventies gedaan om het samenwerkingsleren (tussen leerkrachten) te versterken, die inspelen op de
zorgstructuur.
hebben ouders meer kans gekregen om inzicht te hebben in het gedifferentieerd leren.
is helder of en hoe we inclusiever onderwijs thuisnabijer kunnen vormgeven, wat de grenzen van school
daarin zijn en hoe samenwerkingsleren (tussen leerkrachten) en de expertise van Berséba daarin een plek
hebben.

Vorming en burgerschap in de 21eeuw
In 2027…

is het werken met Stapp en Wonderlijk Gemaakt 2.0 structureel geborgd.
hebben we onze visie op burgerschap gekoppeld aan de benodigde kennis, vaardigheden en attitude bij onze
leerlingen en wordt dit getoetst.
organiseren wij toerustingsmomenten voor ouders.
hebben we een nieuwe sova-methode geïmplementeerd.
verlaten de leerlingen na groep 8 onze school met een goed niveau Engels. 
verwonderen wij ons samen met de kinderen over Gods schepping en zijn wij ons nog meer bewust van ons
rentmeesterschap.

Visie voor kinderen
Onderstaand hebben we onze streefdoelen ook vertaald naar doelen op kindniveau: 

Teamcultuur
De juffen en meesters op de CNS…

werken op een fijne manier samen en helpen elkaar als ze dingen moeilijk vinden.
willen graag nieuwe dingen leren.
vinden het allerbelangrijkste dat wij de Heere Jezus mogen kennen als onze Zaligmaker, daarom praten ze
hierover met elkaar en met ons.

Veiligheid
Op de CNS…

voel ik me veilig, zowel in de school als op het plein.
weet ik wat ik moet doen als ik me niet veilig voel.
helpen de juffen en meesters mij als het niet goed met me gaat.

Onderwijs op maat
Op de CNS…

sluit het onderwijs aan bij wat ik nodig heb.
voel ik me verantwoordelijk voor mijn eigen leerproces.
weten mijn ouders hoe het met mij gaat op school.

Vorming en burgerschap in de 21e eeuw
Op de CNS…
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leer ik hoe ik als christen kan leven in deze tijd.
zorgen wij goed voor elkaar en voor de mensen om ons heen.
leer ik goed Engels.
verwonderen wij ons samen over Gods schepping en zorgen wij daar goed voor.

4.4 De visie van de school

De visie van de CNS verwoordt waar de school in de periode 2023 t/m 2027 aan wil werken. Onze visie sluit aan bij
onze missie en toont de speerpunten van de voor ons liggende periode. Ons statement waarmee we de visie
samenvatten, luidt: 'CNS Wâlterswâld, de groene school waar gaven in geborgenheid mogen groeien.'

Teamcultuur
Op de CNS werkt een gemotiveerd team dat op een professionele manier samenwerkt. We gaan respectvol met
elkaar om in een open en collegiale sfeer. Daarbij maken we gebruik van elkaars kwaliteiten en alle teamleden
hebben een lerende houding. Als team werken wij vanuit onze missie en verdiepen we ons samen in de Bijbel.

Veiligheid
Op de CNS vinden we zowel sociale als fysieke veiligheid erg belangrijk. Op onze school worden kinderen gezien en
gehoord. Zowel in de school als op het plein heerst een veilig klimaat, waarin de kinderen op een fijne manier kunnen
leren en spelen. Problemen worden adequaat aangepakt, waarbij er binnen het team nauw wordt samengewerkt.

Onderwijs op maat
Op de CNS wordt recht gedaan aan de verschillende talenten en onderwijsbehoeften van de leerlingen. Het onderwijs
wordt gedifferentieerd aangeboden binnen het leerstofjaarklassensysteem. Het onderwijs sluit aan bij de ontwikkeling
van de leerlingen, waarbij er een goede balans is tussen ‘hoofd, hart en handen’. Wij hebben zicht op de ontwikkeling
van de leerlingen en betrekken hen actief bij hun eigen leerproces. Daarbij communiceren wij open en transparant
naar ouders. Wij streven naar inclusiever en thuisnabijer onderwijs, waarbij we tegelijk ook duidelijk zijn over de
grenzen van onze mogelijkheden. Als passend onderwijs op onze school niet mogelijk is, zorgen wij in samenspraak
met de ouders voor een passende oplossing.

Vorming en burgerschap in de 21e eeuw
Op de CNS worden kinderen voorbereid om als christen deel te nemen aan de maatschappij van de 21e eeuw.
Deelname aan deze samenleving vraagt om actief burgerschap. Wij werken met de leerlingen aan kennis,
vaardigheden en attitude, waarbij de Bijbel ons kompas is. We betrekken ook de ouders hierbij door regelmatig
toerustingsmomenten te organiseren. Daarnaast is er op school steeds meer aandacht voor het vak Engels en de
zorg voor de natuur. Wij gaan respectvol om met onze leefomgeving, de natuur en het milieu en erkennen God als de
Schepper, Onderhouder en Regeerder van de schepping.

Actiepunt Prioriteit

Teamcultuur hoog

Veiligheid hoog

Onderwijs op Maat hoog

Vorming en burgerschap in de 21e eeuw hoog

4.5 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor
zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).

De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt tijdens de groepsbespreking besproken (leerkracht
en IB’er). In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een individuele leerling
besproken. Daarnaast wordt voor alle leerlingen in de groepen 3-8 in november het pedagogisch leerlingvolgsysteem
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ingevuld. Een PLVS ‘meet’ de sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen aan de hand van een aantal items.
Naast het invullen van de vragenlijst door de leerkracht, nemen we in groep 5-8 jaarlijks een de leerling vragenlijst af.
Bij de kleuters wordt gewerkt met het leerlijnenpakket Jonge Kind. De uitslagen van het PLVS en Jonge Kind worden
door de leerkracht besproken met de IB-er tijdens de IGB. Vervolgens worden er plannen opgesteld voor kinderen die
extra hulp nodig hebben. Deze hulpplannen worden door de leerkracht en de onderwijsassistent uitgevoerd. We
werken hierbij volgens de HGW (Handelings Gericht Werken) cyclus:

Signaleren:
De leerkracht vult het PLVS in.
De leerling vult de leerlingvragenlijst in.

Analyseren:
De uitslag wordt besproken tijdens de IGB.
De bespreking wordt vastgelegd in Parnassys.
Zo nodig wordt er een externe deskundige ingeschakeld.
De leerkracht stelt een plan op.
Het plan wordt vastgelegd in Parnassys.

Uitvoeren:
Het plan wordt uitgevoerd door de leerkracht en/of de onderwijsassistent De uitvoering wordt vastgelegd in
Parnassys.

Evalueren: 
De plannen worden aan het einde van een RT-periode (+/- 8 weken) geëvalueerd en indien nodig gecontinueerd,
bijgesteld of afgesloten. Dit wordt vastgelegd in Parnassys.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Kwaliteitsmeting april 2022 - b. OP 2 Zicht op ontwikkeling CNS Wouterswoude 3,56

Actiepunt Prioriteit

Implementatie PLVS in Leerling in Beeld gemiddeld

Oriëntatie Kwink gemiddeld

4.6 Burgerschap

Burgerschap vinden wij als school een belangrijk thema. Voor dit thema zijn drie zaken van belang: 

1. Visie op burgerschap
2. Concrete activiteiten, gericht op kennis, vaardigheden en attitude. 
3. Toetsing van de burgerschapsdoelen. 

1. Visie op burgerschap
Als school sluiten wij ons aan bij de visie zoals die is te vinden op https://leerlijnburgerschap.nl/. Onderstaand
benoemen we de kern van deze visie, voor meer informatie hierover verwijzen we u naar de genoemde website. 

Bij het nadenken over burgerschapsonderwijs is het goed om onderscheid te maken tussen burgerschap en
burgerschapsvorming.

Burgerschap gaat over de manier waarop we ons verhouden tot de Ander (God), tot onszelf, tot anderen (onze
naasten) en tot het andere (onze omgeving).

Burgerschapsvorming vindt in onze scholen plaats vanuit het idee en de overtuiging dat onze kinderen én pelgrim én
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burger horen te zijn. Een pelgrim is iemand die beseft dat hij op doorreis is naar de toekomst, het koninkrijk in de
hemel. Een burger is iemand die zijn plaats en opdracht kent in de maatschappij waarin hij leeft. Als pelgrim én burger
verhouden mensen zich dus tot het koninkrijk van de hemel én tot de maatschappij waarin zij leven.

Kennis, vaardigheden en attituden
Burgerschapsvorming doet een beroep op hoofd, hart en handen. Het gaat bij burgerschapsvorming om het
ontwikkelen van gewenst gedrag door het verwerven van kennis en het ontwikkelen van attituden, vaardigheden en
reflectie.

Liefdesgebod
Leidend bij de doordenking van burgerschap en burgerschapsvorming is de samenvatting van de leefregels die onze
God ons heeft gegeven in de Bijbel. Zijn Zoon, de Heere Jezus, vat deze samen in het “liefdesgebod”: ‘En Jezus
zeide tot hem: Gij zult liefhebben den Heere uw God met geheel uw hart en met geheel uw ziel en met geheel uw
verstand. Dit is het eerste en het grote gebod. En het tweede, aan dit gelijk, is: Gij zult uw naaste liefhebben als
uzelven’ (Bijbel, Mattheus 22 vers 37-39).

Afhankelijkheid van God
Op christelijk-reformatorische scholen hopen en bidden we dat leerlingen en leerkrachten leven tot eer van God en tot
heil van de ander. In het burgerschapsonderwijs (en op andere vormingsterreinen) probeert de school dat te
stimuleren. We beseffen dat het resultaat niet vanzelfsprekend overeenkomt met de bedoeling. Leerlingen maken
uiteindelijk zelf keuzes op welke manier ze hun leven inrichten. Zowel leerlingen als leerkrachten zijn daarin
afhankelijk van de zegen van de Heere.

2. Concrete activiteiten, gericht op kennis, vaardigheden en attitude
Het team heeft in schooljaar 2022-2023 onze onderwijsactiviteiten gekoppeld aan de doelen voor burgerschap.
Hiervoor is opnieuw dankbaar gebruik gemaakt van de van leerlijnburgerschap.nl. De doelen en activiteiten zijn
verdeeld naar groep 1/2, groep 3/4, groep 5/6 en groep 7/8. Zie voor meer informatie hierover opnieuw de reeds
genoemde website. 

3. Toetsing van de burgerschapsdoelen
Om te toetsen of we de gestelde doelen ook halen, gaan we vanaf schooljaar 2023-2024 gebruik maken van de
toetsmodule 'burgerschap' in Leerling in Beeld. 

Actiepunt Prioriteit

Implementatie module 'burgerschap' in Leerling in Beeld gemiddeld

4.7 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en persoonlijke ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we
een passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. Onze school biedt een onderwijsaanbod aan dat past bij de wettelijke voorschriften. 

Naast het aanbod in de groep, kent onze school één middag per week een Plusklas en één middag in de week een
Klusklas. Hiermee komen we tegemoet aan de onderwijsbehoefte van een specifieke groep leerlingen. 

Als school vinden wij het belangrijk om met kwalitatief goede methodes te werken, passend bij onze missie en visie.
Daarom worden methodes cyclisch bekeken, waarbij we ons afvragen of de methode vervangen moet worden. In de
achterliggende jaren hebben we veel methodes vervangen, toch zullen in de komende jaren ook een aantal methodes
onze aandacht vragen. Onderstaand vindt u een overzicht.  

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

Kwaliteitsmeting april 2021 - a. OP 1 Aanbod CNS Wouterswoude 3,53

Actiepunt Prioriteit

Aanschaf en implementatie Taal actief 5 gr. 4 en 5 gemiddeld

Aanschaf en implementatie Taalactief 5 gr. 6-8 gemiddeld

Verdere versterking Frysk, o.a. implementatie toetsen gemiddeld

Herijking schrijfmethode gemiddeld

Aanschaf en implementatie nieuwe methode Sova gemiddeld

Implementatie nieuwe methode Engels gemiddeld

4.8 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Onze school biedt (zie schema) de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en toetsen. De
methodes die we gebruiken zijn dekkend voor de kerndoelen. We gebruiken de methodes integraal, maar vullen wel
aan waar we dat nodig vinden (opplussen: verdiepen en verbreden). Daardoor borgen we dat we de kerndoelen en de
referentieniveaus ook daadwerkelijk behalen.
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Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen

Taal Taal Oceaan gr. 3
TaalActief 4 gr.4-8

Methodetoetsen
Methodetoetsen

Citotoetsen/Centrale
Eindtoets

x

x 

 Technisch lezen Taal Oceaan gr. 3
TaalActief 4 gr. 4-8
Leesfontein gr. 4-5

Methodetoetsen

Methodetoetsen
Citotoetsen/Centrale
Eindtoets

x

x

Begrijpend Lezen Nieuwsbegrip Methode
Citotoetsen/Centrale
Eindtoets

x

 Spelling Taal Oceaan gr. 3 Methodetoetsen  

TaalActief 4 gr. 4-8 Methodetoetsen x

Citotoetsen en Centrale
Eindtoets

x 

Schrijven Schrijfoceaan gr. 3 Methode

Schrijffontein gr. 4-6 Methode x 

Engels Stepping Up
Implementatie Holmwoods

Methode

Methode

x

Rekenen WIG 5 Methode  

Citotoetsen en Centrale
Eindtoets

 x

Geschiedenis Vensters op Nederland Methode

Aardrijkskunde Meander Methode

Natuur en techniek Wondering the World Methode  

Verkeer Wijzer! Verkeer Methode

Tekenen Laat maar Zien Methode  

Handvaardigheid Laat maar Zien Methode

Muziek Eigenwijs digitaal Methode  

Bewegingsonderwijs Lessen worden gegeven door een
vakdocent. 

Vakdocent

Sociale-emotionele
ontwikkeling

Kinderen en hun sociale talenten   x

Oriëntatie Kwink   

Godsdienst Hoor het Woord 
Leer het Woord 

 
Methode

 

Frysk Spoar 8 Methode

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

Kwaliteitsmeting april 2021 - f. OP 8 Toetsing en afsluiting CNS Wouterswoude 3,92

4.9 Les- en leertijd

De CNS draagt zorg voor voldoende effectieve leertijd voor de leerlingen om het leerstofaanbod zich eigen te maken.
Wij maken hierbij gebruik van de onderstaande middelen
- Elk jaar wordt een jaarrooster opgesteld, met hieraan gekoppeld een urenberekening per groep;
- De school brengt jaarlijks in kaart hoeveel uren per vak per groep worden aangeboden en stuurt hierin bij indien
nodig;
- Alle leerkrachten beschikken over een expliciet week- en dagrooster;
- De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement;
- De leraren variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften;
- De leerkrachten houden een absentieadministratie bij. Deze wordt in Parnassys ingevoerd;
- Er is een lijst opgesteld met invalleerkrachten en wij zijn aangesloten bij de invalpool van JufMeester om uitval van
onderwijstijd te voorkomen.

4.10 Pedagogisch handelen

Op de CNS heerst een goed pedagogisch klimaat. Leerlingen en leerkrachten werken in een veilige sfeer. Er is
onderling vertrouwen en wederzijds respect. De CNS kenmerkt zich door stabiliteit en rust. De christelijke waarden
komen in de omgang met elkaar naar voren. Leerkrachten hebben oog voor de leerlingen en
reageren alert op hun gedrag. Leerlingen ontwikkelen zich tot een sociaal vaardige persoon.

4.11 Didactisch handelen

Op onze school hebben de leraren de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart gebracht. Op basis daarvan
zorgen de leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof, uitleg, opdrachten en
begeleiding die past bij zowel de groep als geheel, als de individuele leerling. Daarnaast variëren ze de leertijd
afhankelijk van de onderwijsbehoeften. De instructie wordt gegeven aan de hand van het model Directe Instructie.
Van belang is, dat de uitleg en de verwerking van de leerstof leiden tot begrip van de leerstof. De verwerking
kenmerkt zich door: actieve leerlingen en ondersteuning door de leraar. We differentiëren tijdens de lessen zowel in
instructie als verwerking. 

Het onderdeel didactisch handelen heeft een nauwe samenhang met de persoonlijk ontwikkeling van de leerkrachten.
Zij zijn het immers die het didactisch handelen dagelijks in de praktijk brengen. Dit onderdeel heeft daarom een vaste
plaats in de gesprekkencyclus en wordt ondersteund door flitsbezoeken en collegiale consultatie.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Kwaliteitsmeting april 2021 - c. OP 3 Didactisch handelen CNS Wouterswoude 3,36

4.12 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

Op de CNS werken we met het leerstofjaarklassensysteem. Binnen dit systeem wordt ingestoken op het vergroten
van het eigenaarschap van de leerlingen. Hiervoor worden o.a. kindgesprekken gevoerd. In de komende jaren willen
we dit onderdeel nog verder versterken, zie hiervoor ook onze streefdoelen. 

Het onderdeel zelfstandigheid heeft voortdurend onze aandacht. Op de CNS is een doorlopende lijn ‘zelfstandig
werken’ van groep 1 t/m 8 uitgezet. Deze lijn omvat een opbouw in zelfstandigheid alsmede een omschrijving van een
aantal de praktische zaken.

4.13 Zorg en begeleiding

Onze school is aangesloten bij het landelijk reformatorisch samenwerkingsverband Berseba. Dit onderdeel zorg en
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begeleiding vloeit voort uit de zorgstructuur van Berseba regio Noordoost. (https://www.berseba.nl/regios/noordoost)

Werken met hulp- en groepsplannen
1. Van alle kinderen worden in groep 1/2 de ‘stimulerende factoren’ vastgelegd in Parnassys.
2. Waar nodig worden in groep 1/2 bij kinderen ‘belemmerende factoren’ vastgelegd in Parnassys.
3. Van elke groep wordt de ‘onderwijsbehoefte’ in gevuld in groep 1/2.
4. Vanaf groep 3 wordt 2x per jaar op de leerlingvrije dagen de ingevulde items, zoals vermeld bij 1 t/m 3, herijkt en
waar nodig bijgesteld.
5. Als team vinden we het stellen van doelen waardevol. In groep 1/2 worden de doelen gekoppeld aan Leerlijnen
Jonge Kind. In groep 3-8 stellen we doelen voor:
- Spelling
- Begrijpend lezen
- Rekenen
- Technisch lezen
6. In de groepsplannen stellen we doelen voor:
- De onderwijsinhoud voor een half jaar (methode + eventuele aanvullingen)
- gemiddelde niveauwaarde op groepsniveau
- het aantal leerlingen voor een A t/m E score (procentuele doelstelling)
7. We werken met groepsplannen van een ½ jaar, met een tussenevaluatie tijdens IGB 1 en 3. Bij het opstellen van
de groepsplannen wordt de datum van de genoemde RT periode als einddatum ingevoerd, bij de tussenevaluatie kan
dan het plan waar nodig worden aangepast en de einddatum worden aangepast.
8. Tijdens leerlingvrije dagen doorlopen we de volgende stappen:
1. SF/BF/OB
2. Cijfermatige doelen stellen n.a.v. groepsanalyse
3. Inhoudelijke doelen stellen

Verdeling van de leerlingen in drie groepen:
- Leerlingen met een aparte leerroute op een lager niveau dan de klas (leerlingen met een ontwikkelperspectief)
- De basisgroep
- Leerlingen met een aparte leerroute die meer kunnen dan de groep (compacten en verrijken).

De bovenstaande componenten leiden dan tot het groepsplan.

Ontwikkelperspectief (OP)
Als er wordt afgeweken van het reguliere onderwijsaanbod, wordt dit vastgelegd in een Ontwikkelperspectief. Hierbij
worden de ouders en zo mogelijk ook de leerlingen actief betrokken. Het OP wordt frequent geëvalueerd en
bijgesteld. 

Individuele groepsbespreking (IGB)
Na elke RT-periode vindt een individuele groepsbespreking plaats. Deze IGB wordt door de leerkrachten voorbereid
aan de hand van een formulier dat de IB-er minimaal een week voor de IGB bespreking aan de collega’s mailt.
Daarbij werken we conform Handelingsgericht werken. De leerkracht maakt een clustering van onderwijsbehoeften
binnen de groep en bedenkt daarbij wat nodig is om dit te kunnen realiseren. 

School Ondersteuningsteam (SOT)
Na elke IGB vindt een SOT-overleg plaats. Hieraan nemen de orthopedagoge van Driestar-Educatief,
schoolmaatschappelijk werk en de IB-er deel. Wanneer ouders dit willen, kunnen ze tijdens het SOT-overleg
aanschuiven. Bij het SOT-overleg is de input van de IGB erg belangrijk. Het SOT bekijkt of er acties uitgezet moeten
worden voor de kinderen die besproken worden. Indien dit het geval is, wordt duidelijk om welke acties het gaat en
door wie deze worden ondernomen. 

Kinderen die bij het SOT besproken zijn, komen altijd op het volgende SOT-overleg terug, tenzij het SOT besluit dat
het dossier van de leerling gesloten kan worden. Wanneer een kind voor de eerste keer op het SOT besproken wordt,
stelt de leerkracht de ouders hiervan op de hoogte.

Geplande consultaties (GC) met Driestar-Educatief
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Na elk SOT-overleg zijn er geplande consultaties met Driestar Educatief. Dit is een overleg met school, ouders en de
orthopedagoog of didacticus van Driestar Educatief. Soms schuift ook de schoolmaatschappelijk werker aan. Op dit
overleg vindt een gesprek plaats over leerlingen waarvan het SOT heeft aangegeven dat zij in aanmerking komen
voor een geplande consultatie. Dit kan over gedrag en/of leren gaan. Incidenteel kan de IB-er op verzoek van
leerkrachten of ouders een geplande consultatie aanvragen buiten de planning om. De gespreksverslagen worden bij
het desbetreffende kind opgeslagen in Parnassys.

Klusklas
De Klusklas op de CNS wil tegemoet komen aan de verschillende talenten en onderwijsbehoeften van leerlingen,
waarbij er een goede balans is tussen ‘hoofd, hart en handen’. In de Klusklas staat het onderdeel ‘handen’ voorop, in
verbinding met ‘hoofd en hart’. De doelgroep voor de Klusklas bestaat uit leerlingen die op cognitief gebied hun
plafond hebben bereikt en een verwacht uitstroomniveau van eind groep 6 niveau op één of meerdere hoofdvakken
(CITO) hebben in groep 8, waarbij het welbevinden in het geding is. Dit gaat meestal om OP-leerlingen. 

Plusklas
De doelgroep voor de Plusklas op de CNS zijn uitsluitend leerlingen die:
- een uitzonderlijk hoog IQ hebben (IQ 130 – 145) 
- handelingsverlegen zijn met (hoog)begaafdheid
- en/of leerlingen die bekend zijn met een dubbeldiagnose (hoogbegaafdheid én een diagnose op het gebied van
leren en/of gedrag).

De leerlingen in de Plusklas krijgen in een schooljaar onderwijs naar onderstaande indeling:
RT-periode 1: ‘Hoofd’
RT-periode 2: ‘Hart’
RT-periode 3: ‘Handen’
RT-periode 4: Talen (Latijn, Frans, Engels, Duits, Fries, Spaans of Engels-Fries).

We volgen deze indeling, tenzij een traject met een hoogbegaafdheidsspecialist anders adviseert. 

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Kwaliteitsmeting april 2022 - d. OP 4 (Extra) ondersteuning CNS Wouterswoude 3,69

Kwaliteitsmeting april 2022 - b. OP 2 Zicht op ontwikkeling CNS Wouterswoude 3,56

Kwaliteitsmeting april 2023 - e. OP 6 Samenwerking CNS Wouterswoude 3,52

Actiepunt Prioriteit

Uitbreiding School OndersteuningsTeam gemiddeld

4.14 Afstemming (differentiatie)

Vanuit onze missie en visie willen wij onze kinderen onderwijs geven op maat. In de praktijk blijkt het echter niet
mogelijk om individueel onderwijs te geven. Daarom wordt binnen ons samenwerkingsverband gekozen voor optimale
differentiatie binnen het klassikaal onderwijs, het Zwols Model.
Dat betekent dat de klassikale structuren gehandhaafd blijven met alle voordelen van dien. Daarbinnen wordt gezocht
naar mogelijkheden om gedifferentieerd onderwijs te bieden aan zoveel mogelijk leerlingen. Hierbij wordt gebruik
gemaakt van verschillende vormen van differentiatie: naar tempo, naar leerstof, naar beoordeling, naar tijd, naar
instructie e.d. We werken zoveel mogelijk met groepsplannen, een clustering van zorgbehoefte (zie ook Zorg en
begeleiding par. 4.13).

Naast de differentiatie in de groep, werken we ook met een Plus- en Klusklas. Zie voor meer informatie de paragraaf
Zorg en Begeleiding. 

4.15 Resultaten
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Als school streven we ernaar om de talenten van de kinderen zo optimaal mogelijk te laten ontwikkelen. We vinden
het belangrijk dat leerlingen goede scores halen, passend bij hun niveau. We volgen de resultaten van de leerlingen
nauwkeurig. Deze resultaten worden zowel door observatiesysteem Jonge Kind, methodetoesten als niet-methode
toetsen in kaart gebracht. Deze resultaten worden geanalyseerd en waar nodig wordt hier actie op ondernomen. Zie
voor meer informatie ook paragraaf 4.3, Zorg en Begeleiding. 

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Kwaliteitsmeting april 2021 - f. OP 8 Toetsing en afsluiting CNS Wouterswoude 3,92

4.16 Toetsing en afsluiting

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-leerlingvolgsysteem. De toetsen worden afgenomen conform de
opgestelde agenda en de Cito-voorschriften (aangevuld met schoolvoorschriften). Ouders worden middels een
rapport geïnformeerd over de toetsresultaten, waarna ook altijd een contactavond wordt belegd. Daarnaast kunnen
ouders de leerlingen altijd volgen via het Ouderportaal van Parnassys. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de
Doorstroomtoets. Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-advies voor hun kind. De adviesprocedure staat beschreven
in de schoolgids. 
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5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid

De CNS hecht grote waarde aan een goed integraal personeelsbeleid. De identiteit en kwaliteit van ons onderwijs
worden immers vooral bepaald door de medewerkers. Integraal personeelsbeleid houdt voor ons in: Het regelmatig
en systematisch afstemmen van inzet, kennis en bekwaamheden van alle medewerkers op de grondslag en
doelstelling van onze school. Het integraal personeelsbeleid zien wij tevens als hulpmiddel om de identiteit van de
school gestalte te geven. Daarbij willen wij ons baseren op Bijbelse uitgangspunten. Hieronder vindt u een overzicht
van onze uitgangspunten ten aanzien van het integraal personeelsbeleid:
- Medewerkers onderschrijven de missie van de school. Van daaruit werken zij aan christelijk onderwijs op
reformatorische grondslag;
- Er is een hartelijke betrokkenheid bij de missie van de school, die zich uit in leer en leven;
- Arbeid is dienstbaar zijn: dienstbaar aan God, de naaste, de organisatie en de maatschappij;
- Ieder personeelslid werkt mee aan het bereiken van de visie van de school en de daaraan gekoppelde doelen.
Hiervoor heeft iedereen een actieve en ontwikkelingsgerichte houding en is bereid om de benodigde competenties te
verwerven;
- De eigen ontwikkeling van medewerkers past binnen het groter geheel van de organisatie;
- Van de personeelsleden verwachten we consequent en voorbeeld gevend gedrag in een positief pedagogisch
klimaat in en buiten de groep;
- Wij willen de gekregen gaven van de personeelsleden benoemen, waarderen, inzetten en ontwikkelen, zodat iedere
collega de juiste zorg en aandacht krijgt;
- Op de CNS is een professionele cultuur. Iedereen weet zich verantwoordelijk en betrokken ten aanzien van de
toevertrouwde taken, gemaakte afspraken en het welbevinden van alle betrokkenen. Vanuit een respectvolle houding
gaan wij op een goede, eerlijke en open manier met elkaar om.

5.2 Bevoegde en bekwame leraren

Op onze school werken bevoegde een bekwame leraren. Zeker door het personeelstekort kan het voorkomen dat we
genoodzaakt zijn om van deze visie af te wijken. We zullen dit echter alleen doen als het echt niet anders kan én
daarbij streven om zo snel als mogelijk is de situatie weer aan te passen. 

Ten aanzien van het bijhouden van de bekwaamheid van de directie en de leraren verwijzen we naar de paragraaf
5.9, Professionalisering.

5.3 Organisatorische doelen

In de achterliggende jaren is onze school flink gegroeid. Dit vraagt voortdurend om aanpassing van de
organisatiestructuur. Zo werkt de school vanaf 2019 met een administratief medewerker en zijn er meer
onderwijsassistenten en leerkrachten. 

Om meer continuïteit en spreiding van taken te realiseren, willen we vanaf schooljaar 2024-2025 gaan werken met
twee IB-ers. Hiervoor zal in schooljaar 2023-2024 een procedure worden gestart. 

Daarnaast zal in schooljaar 2023-2024 een nieuwe rekencoördinator worden opgeleid i.v.m. het vertrek van de
huidige rekencoördinator. 

Actiepunt Prioriteit

Opleiding rekencoördinator gemiddeld

Werving en selectie 2e IB-er gemiddeld

Aanpassing functieboek i.v.m. 2e IB-er gemiddeld

5.4 Schoolleiding

De schoolleiding bestaat uit een management team van een directeur en een IB-er. De directeur is integraal
eindverantwoordelijk. De IB-er stuurt de leerlingzorg aan, fungeert als sparring partner voor de directeur en is eerst
verantwoordelijke bij zijn afwezigheid.
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Vanaf schooljaar 2024-2025 zullen we gaan werken met en MT van drie leden. Zie ook de paragraaf 5.3,
Organisatorische doelen. 

Kenmerkend voor onze schoolleiding is:
- Dat ze zich richt op het zorgen voor goede communicatie;
- Adequaat organiseren van de gang van zaken op school;
- Zorgen voor een goed werk- en leerklimaat;
- Ondersteunt leerkrachten daar waar nodig is;
- Stimuleren, enthousiasmeren, motiveren en faciliteren van ontwikkeling;
- Legt verantwoordelijkheden in de organisatie.

De directeur van de CNS is geregistreerd als Register Directeur Onderwijs (RDO).

5.5 Professionele cultuur

De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die gekenmerkt
wordt door een professionele schoolcultuur. Vanaf schooljaar 2019-2020 werken wij met leerteams. Een leerteam
wordt gevormd door een aantal leerkrachten en is verantwoordelijk voor de uitwerking van één van de onderdelen van
de visie.

Jaarlijks worden ook studiedagen ingepland voor het hele team. Deze nascholing is gericht op één van de onderdelen
van onze visie. Hiermee laten we de professionalisering van de teamleden én de onderwijskundige ontwikkeling
elkaar positief beïnvloeden.

Naast deze zaken is het werken aan de professionele cultuur onderdeel van ons visiepunt Teamcultuur. 

5.6 Werving en selectie

In schooljaar 2022-2023 is er een nieuwe sollicitatieprocedure vastgesteld die op de vier RONN scholen wordt
gebruikt. Bij werving- en selectie worden zowel het MT, de MR, de ID-raad als het team betrokken. De directeur-
bestuurder benoemd uiteindelijk.  

5.7 Introductie en begeleiding

Nieuwe personeelsleden van de CNS worden ingewerkt middels een inwerkplan. Hiervoor krijgen ze ook een mentor
aangewezen die hen hierin begeleid. Voor de leerkrachten is het werken met het Zwols Model het uitgangspunt van
de begeleiding op didactisch en pedagogisch gebied. Daarnaast worden onze missie en visie besproken en komen tal
van praktische zaken naar voren. Het inwerktraject wordt afgesloten met een beoordelingsgesprek.  

Leerkrachten krijgen in de eerste 3 jaren van hun loopbaan 40 uren per jaar extra ruimte in hun taakbeleid om zich in
te werken in het vak en de organisatie. 

5.8 Taakbeleid

Onze school heeft een 'kaderregeling werkverdelingsplan'. De afspraken die hierin zijn gemaakt worden toegepast.
Jaarlijks wordt met de teamleden gesproken over hun inzet. Hierbij worden naast de lesgevende taken ook de overige
schooltaken en de nascholing vastgelegd. Deze afspraken ontvangt iedere werknemer voor de zomervakantie. 

Voor alle functies binnen onze organisatie is een functiebeschrijving conform FUWA PO. Deze beschrijvingen zijn
terug te vinden in het functieboek. 

5.9 Professionalisering

Wij vinden professionalisering vanzelfsprekend. Onderstaand een overzicht van activiteiten die gericht is op dit
onderwerp:

Nascholing
Als school hebben we hier nascholingsbeleid voor opgesteld. We onderscheiden twee soorten scholing: 
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1. Teamscholing
Als school hebben we jaarlijks een aantal studiemomenten ingepland. Deze nascholing richt zich altijd op onze visie. 

2. Individuele scholing
Daarnaast kunnen collega's zich ook individueel scholen. We hierbij altijd het gesprek aan om af te stemmen hoe de
individuele scholing bijdraagt aan de schoolontwikkeling. 

Gesprekkencyclus
Voor de professionalisering is het (team)functioneringsgesprek een belangrijk moment. Jaarlijks vindt er een gesprek
plaats tussen een aantal collega's die (nauw) samenwerken onder leiding van de directeur. 
Tijdens dit gesprek wordt gesproken over ieders bijdrage aan de missie en visie van onze school, de persoonlijke
ontwikkeling en de samenwerking. Collega's maken zelf een verslag van dit gesprek dat wordt opgeslagen in
Youforce. Hiermee is dit gespreksverslag ook direct het POP en vormt deze verslaglegging onderdeel van het
bekwaamheidsdossier. 

Naast het (team)functioneringsgesprek, is er tweejaarlijks een persoonlijk reflectiegesprek tussen elke medewerker
en de directeur. 

Flitsbezoek
De directeur legt met enige regelmaat flitsbezoeken af bij collega's die zijn ingewerkt en goed functioneren. Het doel
van deze bezoeken is vooral om reflectieve vragen te stellen aan de leerkrachten en hierover de dialoog aan te gaan.
Waarom doe je de dingen zoals je ze doet? De focus ligt niet op beoordeling, maar op stimuleren van ontwikkeling.
Door deze flitsbezoeken heeft de directeur ook een goed beeld van het reilen en zeilen in alle groepen van de school. 

Naast de structurele flitsbezoeken van de directeur, kunnen leerkrachten ook de IB-er vragen om flitsbezoeken af te
leggen. 

Leerteams
Op de CNS werken leerkrachten samen in leerteams. Deze leerteams zijn gekoppeld aan onderdelen van onze visie.
Elk leerteam is verantwoordelijk voor het behalen van de gestelde streefdoelen zoals die in dit schoolplan zijn
opgenomen. Naast de schoolontwikkeling, leidt deze manier van werken ook tot professionalisering van de
leerkrachten omdat ze zich verdiepen in een specifiek onderwerp. 

Bekwaamheidsdossier
Elke medewerker van de CNS wordt gewezen op het bijhouden van zijn bekwaamheidsdossier. De collega's zijn hier
zelf verantwoordelijk voor. In het bekwaamheidsdossier zitten: 
- Diploma's en certificaten;
- Een overzicht van gevolgde scholingen;
- Verslagen van (team)functioneringsgesprekken;
- Verslagen van collegiale consultatie;
- Verslagen van reflectiegesprekken;
- En alles wat verder betrekking heeft op de persoonlijke ontwikkeling. 

5.10 Verzuimbeleid

Een zieke werknemer meldt zich ziek bij de directeur. Deze regelt de vervanging. De werknemer meldt zich ook beter
bij de directeur. Bij langduriger verzuim wordt de werknemer opgeroepen bij de bedrijfsarts van MKBasics. Bij kort
veelvuldig verzuim wordt een verzuimgesprek gehouden door de directeur. Bij vermoeden van oneigenlijk verzuim
wordt de bedrijfsarts ingeschakeld.

Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet Poortwachter. De re-integratie voor wat betreft het
functioneren op school valt onder de verantwoordelijkheid van de directeur die hierin wordt bijgestaan door een case-
manager van MKBasics. Bij ziekte wordt, naast de informele contacten door de collega's, formeel door de directeur
contact onderhouden met de betrokkene. Indien de zieke werknemer daar prijs op stelt, worden er huisbezoeken
afgelegd. 
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Het verzuimbeleid wordt uitgebreid beschreven in ons verzuimprotocol.

5.11 Ontslagbeleid

Indien het noodzakelijk is dat tot ontslag overgegaan wordt, kan dit voortkomen uit formatieve redenen of voortvloeien
uit het functioneren van een personeelslid.

Als de situatie van afvloeiing om formatieve redenen zich voor zou doen, wordt daarbij de CAO PO gevolgd. Het
betreffende personeelslid wordt tijdig geïnformeerd over plaatsing in het risicodragend deel van de formatie.

Indien ontslag aangezegd wordt op grond van het functioneren van een personeelslid kan dit alleen na het aflopen
van een zorgvuldige procedure waar het voeren van functionerings- en beoordelingsgesprekken, het bieden van
begeleiding door in– en/of externe deskundigen en het zoeken naar eventuele herplaatsingsmogelijkheden
onderdelen van zijn.

Mocht een personeelslid in leer en leven niet meer overeenkomstig de grondslag van de school handelen, dan kan
het bevoegd gezag zich gedwongen zien het arbeidscontract per direct op te zeggen. Dit niet eerder dan na
nauwkeurig onderzoek en argumentatie.
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6 Organisatiebeleid

6.1 Organisatiestructuur

Om als school goed te kunnen functioneren, is een goede organisatiestructuur onmisbaar. Verschillende geledingen
vinden haar plaats op de CNS. Elk van de geledingen heeft baat bij een duidelijke functie- en taakomschrijving. In dit
hoofdstuk wordt een korte omschrijving gegeven van de verschillende functies en raden met hun
verantwoordelijkheden. Ook de externe deskundigen komen aan bod.

Bestuur
In de achterliggende jaren heeft het schoolbestuur met de besturen van de scholen in Drachten, Groningen en
Hollandscheveld internsief gesproken over de toekomst en het goed kunnen en blijven besturen van de scholen. Uit
deze besprekingen is naar voor gekomen dat een samenwerking nuttig en nodig is. Er zijn verschillende
mogelijkheden besproken. Eén van de mogelijkheden is verder uitgewerkt en is per 1 augustus 2022 gestart.
De scholen zijn stichtingen die zelfstandige rechtspersonen zijn en ook als zodanig functioneren. Om de genoemde
bestuurskracht te versterken en een effectieve samenwerking tussen scholen te bevorderen is de school aangesloten
bij de Stichting RONN (Reformatorisch Onderwijs Noord Nederland). In stichting RONN vindt bestuur en toezicht
plaats van de vier aangesloten scholen. Namens de Stichting RONN treedt een directeur-bestuurder op als
bestuurder voor de vier scholen. Toezicht op het bestuur vindt plaats door een toezichthoudend bestuur, bestaande
uit twee toezichthouders per aangesloten school. De vier scholen vinden het van grote waarde om de identiteit van en
op de eigen school zelf vorm en inhoud te geven. Om die reden is op lokaal niveau een identiteitsraad opgericht.
Deze identiteitsraden zijn in Drachten, Hollandscheveld en Wouterswoude tegelijkertijd het bestuur van de lokale
vereniging. In Groningen is de identiteitsraad een stichting. 

Personeel
Directie
De directeur is belast met de dagelijkse leiding van de school en is verantwoordelijk voor de uitvoering van het door
het bevoegd gezag vastgestelde beleid. Samen met de zorgcoördinator vormt de directeur het Management Team
(MT) van de school.

Leerkrachten
De leerkracht is verantwoordelijk voor het onderwijs- en opvoedingsleerproces in zijn of haar groep. De leerkracht
zorgt voor een goed pedagogisch klimaat, werkt met het door de school gekozen model voor didactisch handelen,
geeft vorm aan het onderwijsprogramma, houdt de resultaten van de leervorderingen bij en rapporteert aan de
directeur en de zorgcoördinator (intern) en aan de ouders (extern). De leerkracht is het eerste aanspreekpunt voor de
ouders als het over het onderwijs aan hun kind gaat. Wanneer meerdere leerkrachten voor een groep staan, is één
leerkracht eindverantwoordelijk. Alleen als beide leerkrachten evenveel voor de klas staan, is er sprake van een
gedeelde eindverantwoording. Wanneer een leerkracht door ziekte, verlof of andere redenen niet voor de klas kan
staan, probeert de school voor vervanging te zorgen. Indien mogelijk is de vervangende leerkracht steeds dezelfde
persoon. 

Eén van de leerkrachten is zorgcoördinator. De zorgcoördinator is belast met de coördinatie van het afnemen van
toetsen in het kader van het leerlingvolgsysteem. Aan de hand van deze toetsuitslagen wordt bepaald wie extra
begeleiding nodig heeft. De zorgcoördinator coördineert en bewaakt deze hulp en neemt zo nodig contact op met
externe deskundigen, zoals de schoolbegeleider of de orthopedagoog. De zorgcoördinator is hiervoor enkele
dagdelen vrijgesteld van lesgevende taken. Samen met de directeur vormt de zorgcoördinator het Management Team
(MT) van de school.

Naast een zorgcoördinator kent de CNS ook een taal-, reken-, Engels-, expressie-, Frysk- en
hoogbegaafdheidscoördinator.

Onderwijsassistent
De onderwijsassistent assisteert bij het geven van onderwijs en verricht allerhande activiteiten die de goede gang van
het onderwijs bevorderen. Indien nodig betreft dit ook extra hulp aan leerlingen of het begeleiden van leerlingen onder
verantwoording van een gediplomeerde leerkracht.

Administratief medewerker
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De administratief medewerker ondersteunt in administratieve taken, veel praktische zaken die het schoolproces
ondersteunen en een aantal huishoudelijke en organisatorische taken.

Stagiaires
De CNS is een stageschool voor studenten van Christelijke Hogeschool De Driestar te Gouda, het Hoornbeeck
College te Kampen en De Friese Poort te Leeuwarden. Daarnaast wordt er ook door andere scholen wel een beroep
gedaan om stagiaires te plaatsen. Niet altijd hoeft het dan om lesactiviteiten te gaan. Er wordt per aanvraag bekeken
of de school aan dit verzoek kan voldoen. Een stagiaire kan in een klas of in de gymzaal lesactiviteiten verrichten voor
kortere of langere duur. De leerkracht houdt uiteraard de eindverantwoording.

Medezeggenschapsraad
De medezeggenschapsraad (MR) praat mee over alles wat met de school te maken heeft. Het schoolbestuur moet
ieder belangrijk besluit voorleggen aan deze raad. Deze punten zijn beschreven in een reglement. De
medezeggenschapsraad kan ook ongevraagd een standpunt kenbaar maken aan het bestuur. De MR op de CNS
heeft een advies- en instemmingsrecht en bestaat uit zowel een ouder- als een personeelsgeleding. De MR
informeert door middel van de nieuwsbrieven van de CNS.

Ouderraad
De ouderraad (OR) is actief op het gebied van organisatie en ondersteuning van activiteiten in en om de CNS. Deze
activiteiten zijn divers, maar hebben alle als overeenkomst dat ze praktisch van aard zijn. Extra schoonmaak,
tussenschoolse opvang (TSO), verkeer, bibliotheek, handwerken en luizencontrole zijn vaste onderdelen, zodat
hiervoor commissies zijn gevormd. Verder wordt de OR ingeschakeld voor hulp bij bijvoorbeeld diensten en vieringen,
feesten en evenementen en andere voorkomende schoolactiviteiten.

In de OR hebben zes ouders zitting, die elk contactpersoon zijn van één of meer commissies. De OR vergadert
enkele malen per jaar. Leden van de OR kunnen niet zonder hulp de activiteiten uitvoeren. Om alles goed te laten
verlopen benaderen zij ook andere ouders. De OR houdt goed contact met het team en de directie.

Schoolondersteuningsteam (SOT)
Het is één van de doelen van Passend Onderwijs om de onderwijsondersteuning en de jeugdzorg met elkaar in
contact te brengen. Daarom zijn er afspraken gemaakt om te zorgen voor een optimale afstemming tussen onderwijs
en zorg. Omdat in de praktijk gestalte te geven, is er op onze school een Schoolondersteuningsteam (SOT)
aanwezig. Het SOT bestaat uit:
Juf G.T. de Jong–Prins (Zorgcoördinator CNS)
Mevr. P. Baarda (Orthopedagoog bij Driestar–Educatief)
Mevr. L. Bron (Schoolmaatschappelijk werkster bij De Vluchtheuvel)
Het SOT vergadert structureel vier keer per jaar en kan daarnaast ook incidenteel vergaderen. Ouders kunnen hierbij
aanwezig zijn, maar kunnen ook op de hoogte zijn gesteld dat er een bespreking zal plaatsvinden.
De schoolmaatschappelijk werkster is de schakelfunctionaris die fungeert als contactpersoon tussen het SOT en het
gebiedsteam van de gemeente. Daarmee is de lijn naar de gemeentelijke jeugdzorg gewaarborgd en kan snel
geschakeld worden tussen deze twee.

Externe deskundigen
Schoolbegeleidingsdienst Driestar–Educatief
De CNS is aangesloten bij schoolbegeleidingsdienst Driestar–Educatief. Deze kan worden geconsulteerd bij
leerlingenonderzoek, leerlingenbespreking en leerlingenbegeleiding. Wanneer dit het geval is, wordt in alle gevallen
overlegt met de ouders. Bovendien ontvangen ouders van onderzoeken en consultaties altijd een verslag. Verder kan
Driestar–Educatief worden ingeschakeld voor kennisoverdracht of advies en begeleiding van de school of
leerkrachten zelf, op het gebied van verschillende onderwijs- en opvoedkwesties.

Vereniging voor Gereformeerd Schoolonderwijs
Onze school is lid bij de VGS. Deze vereniging, opgericht in 1921, zet zich al meer dan een eeuw in voor groei en
bloei van het christelijk-reformatorisch onderwijs. De VGS behartigt onze belangen bij het ministerie, de Tweede
Kamer, de Inspectie van het Onderwijs en bij andere organisaties. Daarnaast adviseert de VGS scholen bij financiën
en personeelsvraagstukken en verzorgt ze hun financiële-, personeels- en salarisadministratie. Bij de VGS zijn een
kleine 200 scholen en ruim 170 kerkenraden aangesloten. Kijk voor meer informatie op www.vgs.nl.
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Jeugdgezondheidszorg
In groep 2 en in groep 7 worden alle leerlingen uitgenodigd voor een gezondheidsonderzoek door de
Jeugdgezondheidszorg van GGD Fryslân.

Het onderzoeksprogramma in groep 2 ziet er als volgt uit: alle kinderen in groep 2 en hun ouders/verzorgers krijgen
een uitnodiging voor het gezondheidsonderzoek door de jeugdarts en de assistente. Dit bestaat uit een uitgebreid
lichamelijk onderzoek en een gesprek over opvoeding, gedrag en gezondheid. De ouders vullen vooraf een vragenlijst
in over de gezondheid van hun kind. De leerkracht kan bijzonderheden over leerlingen voor het onderzoek doorgeven
via een signaleringslijst. Naar aanleiding van de vragen en de onderzoeksbevindingen kunnen de ouders een advies
of een verwijzing krijgen. Soms volgt een herhalingsonderzoek of een gesprek. De groepsleerkracht ontvangt, na
toestemming van de ouders, zo nodig informatie over het onderzoek.

Het onderzoek voor de leerlingen in groep 7 bestaat uit een kort onderzoek van lengte, gewicht en gezichtsvermogen.
De ouders vullen vooraf een vragenlijst in over leefstijl en de psychosociale gezondheid van hun kind. De leerkracht
kan bijzonderheden over leerlingen voor het onderzoek doorgeven via een signaleringslijst. Naar aanleiding van hun
vragen en de onderzoeksbevindingen kunnen de ouders een advies of een verwijzing krijgen. Soms volgt een
herhalingsonderzoek of een gesprek met de verpleegkundige.

Logopedie
Vanuit de gemeente is er de mogelijkheid om een beroep te doen op een schoollogopediste. Zij zal op verzoek van de
school langs komen om kinderen te onderzoeken (de zogenaamde screening). Bij nodige behandeling, zal zij de
ouders via de huisarts doorverwijzen naar een vrijgevestigde logopediste. Bij kleine logopedische afwijkingen kan
worden volstaan met tips voor thuis. De logopediste onderzoekt kinderen die een afwijkend mondgedrag of een
vertraagde spraak-/ taalontwikkeling hebben, stotteren, hees zijn of andere problemen hebben op het gebied van
spraak en taal. Gedurende de kleuterperiode kan elk kind een keer door de logopediste worden onderzocht. Na
afloop krijgen de ouders hiervan bericht.

Schoolmaatschappelijk werk
Stichting De Vluchtheuvel biedt school en ouders ondersteuning wanneer er zorgen zijn in de school- of thuissituatie.
Deze zorgen kunnen betrekking hebben op de opvoeding, het gedrag, problemen met weerbaarheid of relationele
problemen. De schoolmaatschappelijk werker heeft een luisterend oor en geeft gerichte adviezen aan ouders en/of
leerkrachten. Ouders kunnen via de zorgcoördinator een afspraak maken voor een gesprek.
Samengevat, het schoolmaatschappelijk werk is er voor:
- Ondersteuning van de leerkrachten;
- Kortdurende hulp aan ouders en/of leerlingen;
- Verwijzen naar andere hulp/gebiedsteam;
- Bemiddeling tussen school en ouders;
- Gezinsonderzoek (dat het gebiedsteam zal oppakken).

Gebiedsteam
Op school doen wij er alles aan uw kind te ondersteunen in zijn/haar onderwijsbehoefte. Onze leerkrachten en intern
begeleider staan open voor vragen over opgroeien en opvoeden. Soms staan andere zaken het leren in de weg.
Belangrijk in de ontwikkeling van het kind is dat deze niet wordt gehinderd door zaken die met hulp van buitenaf
opgelost kunnen worden.
Voor meer persoonlijke vragen over opvoeden en opgroeien, kunnen ouders altijd terecht bij het gebiedsteam (van de
gemeente). Professionals rondom zorg voor jeugd werken samen en hebben een netwerk, waardoor het altijd
mogelijk is zorgen te delen en samen naar oplossingen te zoeken. Het gebiedsteam kan ook de toeleiding naar
jeugdzorg regelen met als uitgangspunt uw eigen vraag en wensen rondom eigen identiteit.

Functionaris gegevensbescherming en privacy beleid
Onze Functionaris Gegevensbescherming (FG-er) is betrokken bij de school. Vooral de wijze waarop de school met
de gegevens van kinderen omgaat en de wijze waarop de persoonsgegevens worden beveiligd hebben de aandacht
binnen de school. In deze tijd waarin persoonsgegevens steeds meer en vaker online beschikbaar zijn wordt
informatiebeveiliging een steeds belangrijker onderdeel van de leerling veiligheid. De FG adviseert het bevoegd
gezag en medewerkers inzake de toepassing van Algemene verordening persoonsgegevens en heeft de wettelijke
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taak om toezicht te houden op het schoolbeleid.
Tot slot is de FG-er betrokken bij interne- en of externe vragen die te maken hebben met privacy en of de
bescherming van persoonsgegevens.

Actiepunt Prioriteit

Visievorming inrichting kleuteronderwijs gemiddeld

6.2 Schoolklimaat

Eén van de belangrijkste randvoorwaarden voor goed onderwijs is een goed schoolklimaat. Op de CNS werken wij
voortdurend aan het schoolklimaat. Een goed schoolklimaat realiseren wij door de onderstaande punten.
- De school heeft een actieve Medezeggenschapraad;
- De school heeft een actieve Ouderraad;
- De ouders worden tweewekelijks geïnformeerd door middel van een nieuwsbrief;
- Er wordt jaarlijks een ouderavond georganiseerd;
- Een aantal keer per jaar wordt een koffie/informatiemorgen georganiseerd;
- De website van de school wordt up-to-date gehouden;
- Er vindt een jaarlijkse leerling-enquête plaats;
- Er wordt eens per vier jaar een oudertevredenheidspeiling gehouden;
- Er vindt tweejaarlijks een personeelsenquête plaats;
- In alle klassen wordt wekelijks de ‘regel van de week’ aangeboden;
- Alle groepen werken met de sova methode ‘Kinderen en hun sociale talenten’ en ‘Kijk in mijn wijk’ voor
burgerschapsvorming; 
- Vanaf schooljaar 2023-2024 gaan we werken met Kwink; 
- De sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen wordt gevolgd in Leerling in Beeld (vanaf 2023-2024);
- Er is een ontruimingsprotocol dat jaarlijks wordt geoefend;
- Er is een onderhoudslogboek;
- Er is een incidentenregistratie.

Actiepunt Prioriteit

Oudertevredenheidspeiling gemiddeld

Medewerkerstevredenheidspeiling gemiddeld

6.3 Sociale, fysieke en psychische veiligheid

De school waarborgt de veiligheid van leerlingen en werknemers. Eén van onze visiepunten is Veiligheid.
Bovenstaand is in de paragraaf Schoolklimaat al een overzicht gegeven van activiteiten/interventies die worden
ingezet om te zorgen voor een veilig klimaat. Aanvullend hierop zouden we nog willen noemen: 
- Het schoolveiligheidsplan wordt vierjaarlijks wordt bijgesteld;
- Er wordt vierjaarlijks een Risico Inventarisatie en Evaluatie uitgevoerd. Acties die hieruit voortkomen worden
uitgevoerd;
- De school beschikt over voldoende BHV-ers die ook frequent worden bijgeschoold;
- De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en
externe)vertrouwenspersoon;
- De school beschikt over een aanspreekpunt veiligheid.

Actiepunt Prioriteit

Herijking schoolveiligheidsplan gemiddeld

Risico Inventarisatie en Evaluatie gemiddeld

6.4 Arbobeleid

Onze school heeft met MKBasics een Arbo-contract afgesloten. Het beleid is erop gericht om uitval van personeel te
voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige – eventueel in overleg met de bedrijfsarts – een

Christelijke Nationale School

Schoolplan 2023-2027 27



probleemanalyse op. De directeur en de zieke leerkracht stellen vervolgens een plan van aanpak op. We volgen
hierin de Wet Poortwachter. 

6.5 Interne communicatie

Op onze school vinden we interne communicatie van groot belang. We zijn gericht op het creëren van betrokkenheid
van de medewerkers op het werk en op de school om op die manier de kwaliteit van de school te optimaliseren.
Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere structuur. 

Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:

1. Zaken worden op de juiste plaats besproken.
2. In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf.
3. We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen.

Om interne communicatie te stroomlijnen, wordt elke week een interne nieuwsbrief (InfoMail) verstuurd. Hiermee
wordt het hele team bereikt. Alle collega's kunnen mededelingen e.d. toevoegen. 

6.6 Contacten met ouders

Ouders en school hebben een gezamenlijk belang. Beide zoeken het beste voor de leerling en beide willen dat het
kind zich optimaal kan ontwikkelen, waarbij we oog houden voor elkaars rol en verantwoordelijkheid. De CNS ziet
ouders als partners en investeert graag in een goed contact. Een betrokken relatie tussen ouders en school kan
alleen maar ten goede komen aan de leerling. Belangrijke kenmerken van onze school zijn:
- Voor de eerste schooldag brengt de leerkracht van groep 1 een kennismakingsbezoek aan huis;
- Tot en met groep 2 kunnen de kinderen binnen worden gebracht door de ouders. Hierdoor is er laagdrempelig
contact;
- 2x per jaar organiseren we 10-minutengesprekken, waarvoor alle ouders worden uitgenodigd;
- We organiseren 1x per jaar een oudermorgen én oudermiddag. Tijdens deze momenten kunnen de ouders in de
klassen meekijken;
- Ouders worden goed geïnformeerd middels de nieuwsbrieven, Parro, de website en het Ouderportaal van
ParnasSys.- Onze schoolt kent een actieve medezeggenschapsraad en ouderraad;
- We organiseren verschillende vieringen en bijeenkomsten, waarbij ouders en belangstellenden welkom zijn.

6.7 Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Om te
komen tot een juiste plaatsing in het VO hanteren wij een adviesprocedure. In deze adviesprocedure is ook de
procedure die we volgen bij heroverwegingen opgenomen. In het kader van gelijke kansen, adviseren we in beginsel
kansrijk. Wij willen graag inzicht hebben in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Daarom hechten wij veel waarde aan een warme overdracht en een
geregeld contact met de scholen waaraan we leerlingen leveren. 

6.8 Vervolgsucces

Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. We vergelijken daartoe onze adviezen met
de plaats van de leerlingen aan het begin van de VO-klas 3. Op basis van een analyse stellen we ons beleid m.b.t.
advisering VO –indien nodig- bij. Hierdoor is de school in de achterliggende jaren kansrijker gaan adviseren. 

6.9 Privacybeleid

Onze school beschikt over een privacyreglement waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In het reglement staat o.a.
hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen, medewerkers en ouders/verzorgers. En hoe lang deze
gegevens worden bewaard. In het reglement garanderen we dat de persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld.
Dat betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie (o.a. het LOVS) vastleggen juist, nauwkeurig
én volledig up-to-date is. Het reglement staat op onze website. 

Onze school heeft een Functionaris Gegevensbescherming die jaarlijks een audit aflegt. Actiepunten die hier uit
voorkomen worden uitgevoerd. Zie voor meer informatie over de FG-er ook in paragraaf 6.1, Organisatiestructuur. 
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7 Kwaliteitsbeleid

7.1 Kwaliteitszorg

De kwaliteit van de school definiëren wij als de tevredenheid van alle betrokken partijen, zowel in- als extern, over de
mate waarin de school zijn doelen realiseert. Vanuit onze levensovertuiging voelen wij ons moreel verplicht tot het
leveren van de beste kwaliteit. Dit betreft de verplichting aan de leerlingen zelf, de leden, het bestuur, aan de ouders
die kun kinderen aan ons toevertrouwen, het personeel, de overheid die de school financiert, maar vooral aan de
Heere God. Wij willen in gehoorzaamheid aan Hem ‘ons ambt en beroep zo getrouw en gewillig uitvoeren als de
engelen in de hemel doen’ (Heidelberger Catechismus antwoord 124). Naast het leveren van goed onderwijs hopen
wij hierdoor een bijdrage te mogen leveren aan de uitbreiding van Zijn Koninkrijk en het overdragen van onze
christelijke-reformatorische beginselen.

Bij kwaliteitszorg is het volgen van een cyclisch systeem cruciaal. Wij maken daarbij gebruik van de bekende
Demingcirkel:
Plan:     Wat we willen
Do:        Wat we doen
Check:  We evalueren wat we gedaan hebben
Act:       We besluiten hoe we verder gaan
hierna start de cirkel opnieuw.

Deze stappen zijn terug te vinden in de jaarplannen van onze school. 

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Kwaliteitsmeting april 2023 - l. KA 1 en 2 Kwaliteitszorg en Kwaliteitscultuur CNS
Wouterswoude

3,74

7.2 Kwaliteitskaarten

Het eerste wat van belang is bij kwaliteitszorg, is het beschrijven van doelen. Pas wanneer deze doelen helder zijn,
kunnen wij nagaan hoe tevreden wij en anderen zijn over de realisatie daarvan. De CNS beschikt over
kwaliteitskaarten op het gebied van:
- Aanbod;
- Zicht op ontwikkeling;
- Didactisch handelen;
- (Extra) ondersteuning;
- Samenwerking;
- Toetsing en afsluiting;
- Veiligheid;
- Resultaten;
- Kwaliteitszorg;
- Kwaliteitscultuur;
- Verantwoording en dialoog.
We gebruiken het instrument WMK-PO.  In een periode van 4 jaar worden al deze kaarten geëvalueerd en waar nodig
bij gesteld. Actiepunten worden meegenomen in het school/jaarplan.

7.3 Kwaliteitscultuur

Op de CNS werken wij structureel aan kwaliteitszorg. Hierbij zijn de volgende punten van belang: 

Meten
Een bekende uitdrukking is: meten = weten. Op de CNS maken wij gebruik van diverse mogelijkheden om de kwaliteit
van ons onderwijs te meten:
- Evaluatie van de opbrengsten;
- Enquêtes/tevredenheidspeilingen;
- Incidentenregistratie;
- Flitsbezoeken;
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- (team)Funtioneringsgesprekken;
- Collegiale consultatie;
- Teamvergaderingen;
- Individuele groepsbespreking;
- Kwaliteitsaudit vanuit het samenwerkingsverband;
- Rapportage Inspectie van het Onderwijs.

Alle zaken die naar aanleiding van de kwaliteitsmetingen aandacht nodig hebben, worden genoteerd. Elk jaar zal bij
het opstellen van het nieuwe jaarplan worden gekeken naar het schoolplan én naar aanvullende punten.

Schoolplan
Het schoolplan omvat de schoolontwikkeling voor een periode van vier jaar. Dit plan wordt gemaakt op basis van
resultaten van kwaliteitsmetingen. Het schoolplan geeft een globaal overzicht van de verbeteractiviteiten. Deze
globale lijn wordt gedurende de vier jaar vastgehouden of er moeten verbeterpunten worden geconstateerd waarvan
de aanpak urgenter is. Deze zullen dan eerst worden aangepakt. Aan het einde van een schoolplanperiode zal het
schoolplan worden geëvalueerd. Verbeterpunten worden dan weer meegenomen in het ontwikkeldocument.

Jaarplan
Aan het begin van ieder schooljaar wordt er een jaarplan gemaakt. Dit jaarplan is voor het betreffende schooljaar een
concrete uitwerking van het schoolplan. In het jaarplan staan per verbeteractiviteit:
- De aanleiding;
- De doelen SMART geformuleerd;
- De activiteiten volgens een tijdsplanning;
- De verantwoordelijke;
- De verwachte kosten.
Het jaarplan wordt aan het einde van elk schooljaar geëvalueerd. Verbeterpunten worden meegenomen in
MijnSchoolplan.

7.4 Professioneel statuut

Elk bevoegd gezag in het onderwijs heeft de verplichting om -in overleg met de leraren- een professioneel statuut op
te stellen. In het professioneel statuut hebben we afspraken gemaakt over het respecteren van de professionele
ruimte van de leraren. Dit statuut is op onze school nog niet opgesteld. Dit zal in schooljaar 2023-2024 worden
gerealiseerd. 

Actiepunt Prioriteit

Opstellen professioneel statuut gemiddeld

7.5 Verantwoording en dialoog

Als school hechten wij erg veel waarde aan het verantwoorden aan belanghebbenden. Zij hebben recht om te weten
wat er op school gebeurt en of toezeggingen worden nagekomen. Om op een goede en duidelijke manier
verantwoording af te leggen gebruiken we de volgende onderdelen:
• Jaarlijks krijgen de ouders een schoolgids. Hierin staat de manier van werken beschreven. Deze beschrijving wordt
aangepast als er veranderingen plaatsvinden.
• Op de ouderavond aan het begin van het schooljaar wordt het jaarplan gepresenteerd aan de ouders.
• Tweewekelijks verschijnt er een nieuwsbrief. Hierin staat naast praktische informatie ook informatie over de kwaliteit
van het onderwijs.
• De website van de school wordt voortdurend up-to-date gehouden.
• Het jaarplan en de evaluatie worden gepubliceerd in het jaarverslag en de schoolgids. 
• Jaarlijks schrijft de directeur een onderwijskundig jaarverslag over het afgeronde kalenderjaar. Het onderwijskundig
jaarverslag wordt gepresenteerd aan het bestuur en de MR en maakt onderdeel uit van het bestuursverslag.
• In het voorjaar wordt de jaarlijkse ledenvergadering gehouden. Op deze  ledenvergadering wordt het
onderwijskundig jaarverslag en het financiële overzicht van de school gepresenteerd.
• De Inspectie van het Onderwijs heeft inzage in het jaarverslag. 
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Naast deze algemene rapportages vinden ook de individuele rapportages over de ontwikkeling van de kinderen
plaats. Dit doen wij als school als volgt:
• Tweemaal per jaar ontvangen de kinderen een rapport met de schoolresultaten.
• Naar aanleiding van het rapport is er een contactavond zodat de ouders en de leerkracht nader met elkaar in
gesprek kunnen gaan.
• Naar aanleiding van bijzonderheden in de leerontwikkeling van kinderen worden ouders geïnformeerd over de
geplande aanpak van de hulp.
• Na afloop van de geboden hulp worden ouders geïnformeerd over de resultaten.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Kwaliteitsmeting april 2023 - m. KA 3 Verantwoording en dialoog CNS Wouterswoude 3,76

7.6 Wet- en regelgeving

Onze school heeft kennis genomen van de eisen voor wat betreft wet- en regelgeving. Wij houden ons aan de
volgende eisen:

1. De schoolgids leveren wij tijdig aan bij de inspectie.
2. De schoolgids voldoet aan de eisen die de inspectie stelt.
3. Het schoolplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie.
4. Het schoolplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt.
5. Het zorgplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie (via het samenwerkingsverband).
6. Het zorgplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt.
7. Wij programmeren voldoende onderwijstijd.
8. Wij programmeren niet meer dan (maximaal) 7 x een onvolledige schoolweek voor de leerlingen van groep 3 t/m

8.

7.7 Inspectiebezoeken

Onze school heeft in oktober 2019 een schoolbezoek gehad van de Inspectie van het Onderwijs. We beschikken over
een rapport met de bevindingen (zie website van de school). De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het
onderwijs op onze school op orde is. 

7.8 Meerjarenplanning kwaliteitszorg

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg. In het onderstaande overzicht is inzichtelijk
gemaakt in welk jaar welk kwaliteitsonderdeel zal worden herijkt.

Aanbod: Schooljaar 2023-2024
Zicht op ontwikkeling: Schooljaar 2025-2026
Didactisch handelen: Schooljaar 2024-2025
(Extra) ondersteuning: Schooljaar 2025-2026
Samenwerking: Schooljaar 2026-2027
Toetsing en afsluiting: Schooljaar 2024-2025
Veiligheid: Schooljaar 2023-2024
Resultaten: Schooljaar 2025-2026
Kwaliteitszorg: Schooljaar 2026-2027
Kwaliteitscultuur: Schooljaar 2026-2027
Verantwoording en dialoog: Schooljaar 2026-2027
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Actiepunt Prioriteit

Kwaliteitsmeting Aanbod gemiddeld

Kwaliteitsmeting Zicht op ontwikkeling gemiddeld

Kwaliteitsmeting Didactisch handelen gemiddeld

Kwaliteitsmeting (Extra) ondersteuning gemiddeld

Kwaliteitsmeting Samenwerking gemiddeld

Kwaliteitsmeting Toetsing en afsluiting gemiddeld

Kwaliteitsmeting Veiligheid gemiddeld

Kwaliteitsmeting Resultaten gemiddeld

Kwaliteitsmeting Kwaliteitszorg gemiddeld

Kwaliteitsmeting Kwaliteitscultuur gemiddeld

Kwaliteitsmeting Verantwoording en dialoog gemiddeld

7.9 Jaarplanning kwaliteitszorg
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8 Financieel beleid

8.1 Financiën

Bestuur en financiën
Het bestuur stelt zich kaderstellend op bij het financiële beleid. Jaarlijks wordt in november de begroting vastgesteld
voor het volgende kalenderjaar. Bij het opstellen van de begroting wordt tevens gekeken naar de meerjarenbegroting.
Het bestuur maakt hierbij gebruik van het begrotingsmodel van ons administratiekantoor, de VGS. Dit model omvat al
de financiële facetten van de school. 

MR en financiën
De begroting wordt na vaststelling door het bestuur, ook voorgelegd aan de MR. De MR heeft adviesbevoegdheid als
het gaat over de meerjarenbegroting van de school. 

Directie en financiën
Namens het bestuur is de directeur gemandateerd om binnen de gestelde begroting uitgaven te doen voor het
uitgezette beleid. Bij een overschrijding van de begroting wordt dit door de directeur gemeld bij het bestuur. Rond de
zomervakantie wordt een financiële rapportage gemaakt door de VGS, zodat de directie en het bestuur op de hoogte
zijn van afwijkingen en zo nodig nog kunnen bijsturen in de 2e helft van het jaar. 

Personele bekostiging
De personele kosten vormen het grootste gedeelte van de financiële uitgaven. Elk jaar wordt daarom bij het opstellen
van de nieuwe formatie een financiële doorrekening gemaakt en afgezet tegen de Rijksbijdrage personele
lumpsumvergoeding. Prioriteit heeft goed onderwijs aan de kinderen en de juiste inzet van personeel om dit te
realiseren, al moet dit financieel wel haalbaar zijn.

Materiële instandhouding
Naast de personele middelen, ontvangt de school ook geld voor de materiele instandhouding. Alle kosten op dit
gebied worden meegenomen in de begroting. 
Tevens werkt de school met een meerjarenonderhoudsplanning (MJOP), waarin alle verwachte kosten voor de
komende jaren zijn opgenomen. Omdat er rond 2030 vervangende nieuwbouw zal plaatsvinden, zullen we het
onderhoud aan het schoolgebouw de komende jaren terugbrengen tot dat wat echt nodig is. 

Extra inkomsten
Naast de vaste Rijksbijdrage ontvangt de school nog extra inkomsten via:
- Samenwerkingsverband Berséba;
- Gemeente Dantumadiel;
- Giften en collectes;
- Inzameling oud papier;
- Acties;
- Ouderbijdrage;
Deze extra inkomsten zijn meegenomen in de begroting.

Een aantal opmerkingen hierbij ten aanzien van de aanvaarding van extra inkomsten:
• Voor de extra inkomsten, verkregen via de gemeente of provincie, wordt jaarlijks verantwoording afgelegd aan de
betrokken partijen.
• De giften, collectes en de opbrengst van het oud papier worden door de school zelf ingezet waar de schoolleiding
dat het meest nodig acht.
• Bij acties wordt van te voren het doel bekend gemaakt. De opbrengst kan zowel voor een goed doel als voor de
eigen school gebruikt worden. 

Sponsoring
De school maakt zeer beperkt gebruik van sponsoring. Hiervan is alleen sprake bij een verkoping, waarbij de
gemaakte kosten zoveel mogelijk door sponsors worden gedekt. De sponsors krijgen hierdoor echter geen invloed op
het schoolbeleid.

Verantwoording
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Jaarlijks legt het bestuur verantwoording af over de financiën. Dit gebeurd doormiddel van een jaarverslag. Dit is
zowel voor interne (ledenvergadering) als externe (OCW) verantwoording.
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9 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk / paragraaf Actiepunt Prioriteit

De visie van de school Teamcultuur hoog

Veiligheid hoog

Onderwijs op Maat hoog

Vorming en burgerschap in de 21e eeuw hoog

Sociale en maatschappelijke
ontwikkeling

Implementatie PLVS in Leerling in Beeld gemiddeld

Oriëntatie Kwink
Aanschaf en implementatie nieuwe methode
Sova

gemiddeld

Burgerschap Implementatie module 'burgerschap' in Leerling in
Beeld

gemiddeld

Leerstofaanbod Aanschaf en implementatie Taal actief 5 gr. 4 en 5 gemiddeld

Aanschaf en implementatie Taalactief 5 gr. 6-8 gemiddeld

Verdere versterking Frysk, o.a. implementatie
toetsen

gemiddeld

Herijking schrijfmethode gemiddeld

Implementatie nieuwe methode Engels gemiddeld

Zorg en begeleiding Uitbreiding School OndersteuningsTeam gemiddeld

Organisatorische doelen Opleiding rekencoördinator gemiddeld

Werving en selectie 2e IB-er gemiddeld

Aanpassing functieboek i.v.m. 2e IB-er gemiddeld

Organisatiestructuur Visievorming inrichting kleuteronderwijs gemiddeld

Schoolklimaat Oudertevredenheidspeiling gemiddeld

Medewerkerstevredenheidspeiling gemiddeld

Sociale, fysieke en psychische
veiligheid

Herijking schoolveiligheidsplan gemiddeld

Risico Inventarisatie en Evaluatie gemiddeld

Professioneel statuut Opstellen professioneel statuut gemiddeld

Meerjarenplanning kwaliteitszorg Kwaliteitsmeting Aanbod gemiddeld

Kwaliteitsmeting Zicht op ontwikkeling gemiddeld

Kwaliteitsmeting Didactisch handelen gemiddeld

Kwaliteitsmeting (Extra) ondersteuning gemiddeld

Kwaliteitsmeting Samenwerking gemiddeld

Kwaliteitsmeting Toetsing en afsluiting gemiddeld

Kwaliteitsmeting Veiligheid gemiddeld

Kwaliteitsmeting Resultaten gemiddeld

Kwaliteitsmeting Kwaliteitszorg gemiddeld
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Kwaliteitsmeting Kwaliteitscultuur gemiddeld

Kwaliteitsmeting Verantwoording en dialoog gemiddeld
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10 Meerjarenplanning 2023-2027

Hoofdstuk / paragraaf Actiepunt '23-'24 '24-'25 '25-'26 '26-'27

De visie van de school Teamcultuur

Veiligheid

Onderwijs op Maat

Vorming en burgerschap in de 21e eeuw

Sociale en maatschappelijke
ontwikkeling

Implementatie PLVS in Leerling in Beeld

Oriëntatie Kwink
Aanschaf en implementatie nieuwe
methode Sova

Burgerschap Implementatie module 'burgerschap' in
Leerling in Beeld

Leerstofaanbod Aanschaf en implementatie Taal actief 5 gr. 4
en 5

Aanschaf en implementatie Taalactief 5 gr. 6-
8

Verdere versterking Frysk, o.a.
implementatie toetsen

Herijking schrijfmethode

Implementatie nieuwe methode Engels

Zorg en begeleiding Uitbreiding School OndersteuningsTeam

Organisatorische doelen Opleiding rekencoördinator

Werving en selectie 2e IB-er

Aanpassing functieboek i.v.m. 2e IB-er

Organisatiestructuur Visievorming inrichting kleuteronderwijs

Schoolklimaat Oudertevredenheidspeiling

Medewerkerstevredenheidspeiling

Sociale, fysieke en psychische
veiligheid

Herijking schoolveiligheidsplan

Risico Inventarisatie en Evaluatie

Professioneel statuut Opstellen professioneel statuut

Meerjarenplanning kwaliteitszorg Kwaliteitsmeting Aanbod

Kwaliteitsmeting Zicht op ontwikkeling

Kwaliteitsmeting Didactisch handelen

Kwaliteitsmeting (Extra) ondersteuning

Kwaliteitsmeting Samenwerking

Kwaliteitsmeting Toetsing en afsluiting

Kwaliteitsmeting Veiligheid

Kwaliteitsmeting Resultaten
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Kwaliteitsmeting Kwaliteitszorg

Kwaliteitsmeting Kwaliteitscultuur

Kwaliteitsmeting Verantwoording en dialoog

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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11 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 05VA

Naam: Christelijke Nationale School

Adres: Foarwei

Postcode: 9113 PB

Plaats: WALTERSWALD

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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12 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 05VA

Naam: Christelijke Nationale School

Adres: Foarwei

Postcode: 9113 PB

Plaats: WALTERSWALD

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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